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泉台委办〔2023〕13号

中共福建省委泉州台商投资区工作委员会办公室

泉州台商投资区管理委员会办公室关于

成立首批重点项目建设指挥部的通知

各乡镇党委和人民政府，区直各部门，省、市驻区有关单位，区

属各国有企业：

为深入学习贯彻党的二十大精神，全面落实省委“深学争优、

敢为争先、实干争效”行动和市委“抓项目、促发展”系列专项

行动部署要求，进一步加快全区重点项目建设步伐。经研究，决

定成立金屿大桥安征迁等 6 个首批重点项目建设指挥部，有关事

项通知如下：
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一、金屿大桥安征迁项目指挥部

总 指 挥：刘敏坚 区党工委副书记

副总指挥：柯志民 区管委会四级调研员

张杰雄 区管委会四级调研员

郭锦红 区洛阳镇党委书记、四级调研员

朱子良 区开发建设集团董事长

成 员：荣 跃 区科技经济发展局副局长

王国庆 区农林水与生态环境局一级主任科员

洪良贺 区财政金融与国资局一级主任科员

杨杞河 区行政审批服务局副局长

陈福明 区综合执法与应急管理局二级主任科员

何子荣 区自然资源与城乡建设服务中心副主任

张文杰 区洛阳镇人大主席

办 公 室：挂靠在洛阳镇，办公室主任由郭锦红同志兼任。

参与国企：区开发建设集团

建设资金：由区财政金融与国资局统筹安排建设资金约 15

亿元。

工作流程：一季度：开展金屿大桥项目征迁工作前期摸底。

二季度：开展金屿大桥项目征迁宣传发动工作。三季度：全面启

动金屿大桥项目安征迁工作。四季度：基本完成金屿大桥拆迁工

作。

二、洛阳古街及洛阳桥周边片区改造项目指挥部
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总 指 挥：黄晓东 区党工委委员

副总指挥：欧阳炯 区管委会三级调研员

陈东灿 区教育文体旅游局局长

郭锦红 区洛阳镇党委书记、四级调研员

纪雅辉 区招商投资集团董事长

成 员：朱文礼 区市场监督管理局副局长、一级主任科员

杨杞河 区行政审批服务局副局长

陈天送 区洛阳镇二级主任科员

林 宇 区东园镇党委副书记

张庭波 区自然资源与规划建设交通局规划科

负责人

郑兴文 区招商投资集团副总经理

办 公 室：挂靠在洛阳镇，办公室主任由区教育文体旅游局

局长陈东灿同志兼任。

参与国企：区招商投资集团

建设资金：通过发债、引进政策性金融产品、产业基金等多

种渠道策划约 20 亿建设基金，由牵头部门商国企提出具体基金

名称和运作模式。

工作流程：第一季度：组织对洛阳古街及洛阳桥周边片区开

展考察，形成项目调研报告。制定洛阳古街及洛阳桥周边片区改

造项目初步规划方案，明确项目收购范围、收购方式及收购条件

等。第二季度：正式启动对洛阳古街及洛阳桥周边片区改造项目
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的收购工作，与意向投资机构开展商务谈判。注册成立项目运作

公司，由项目运作公司负责项目改造提升后的运营、管理及维护

工作。第三季度：对洛阳古街及洛阳桥周边片区改造项目的部分

区域开展试点改造，建设洛阳古街文化展示体验场所、整合资源

设计旅游路线、打造特色楼宇经济。结合项目范围内现有产业规

划与业态分布情况，开展项目招商工作。第四季度：做好改造提

升工程与招商工作，推动政府引导、市场运营、专业指导三方有

机结合，为项目后期发展提供可持续的推动力。引进智能营销新

业态，利用新媒体的裂变式传播功能，充分挖掘项目文化价值、

社会价值。

三、641 台迁建及安征迁项目指挥部

总 指 挥：赖丽水 区党工委委员

副总指挥：黄保成 区管委会三级调研员

陈东灿 区教育文体旅游局局长

李红红 区张坂镇党委书记、四级调研员

杨鹤翔 区玉沙湾集团总经理

成 员： 方 冰 区财政金融与国资局二级主任科员

庄育雄 区教育文体旅游服务中心副主任

骆 舒 区张坂镇党委副书记

王振洪 区张坂镇人民武装部部长

江 辉 区自然资源与规划建设交通局规划科副科长

陈志福 区开发建设集团总工办副主任
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办 公 室：挂靠在张坂镇，办公室主任由李红红同志兼任。

参与国企：区玉沙湾集团

建设资金：由区财政金融与国资局统筹安排建设资金约 15

亿。

工作流程：一季度：提供项目建设相关搬迁报批资料，由六

四一台转呈报给国家广电总局、无线电台管理局。二季度：项目

报广电总局、无线局批准同意后，签订项目框架协议；启动迁建

位置的项目征迁工作。三季度：完成项目方案设计，同步进行日

照分析、交通影响评价、用地规划许可；同步启动安置区建设前

期工作。四季度：编制新六四一台环境影响评价报告及报批，并

进行工可设计、节能报告、水土保持、文物考古等工作。

四、区中心商圈片区改造项目指挥部

总 指 挥：陈明土 区管委会副主任

副总指挥：王子文 区管委会二级调研员

孙铭忠 区东园镇党委书记、四级调研员

朱子良 区开发建设集团董事长

杨鹤翔 区玉沙湾集团总经理

成 员：吴泽明 区自然资源与规划建设交通局副局长

庄俊强 区科技经济发展局副局长

陈文彬 区市场监督管理局副局长、四级调研员

吴泽容 区综合执法与应急管理局副局长

陈海锋 区东园镇副镇长
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办 公 室：挂靠在东园镇，办公室主任由孙铭忠同志兼任。

参与国企：区开发建设集团、玉沙湾集团

建设资金：与农业发展银行惠安支行对接，策划生成产业基

金约 15 亿，由牵头部门商国企提出具体基金名称和运作模式。

工作流程：一季度：完成杏秀路两侧规划设计方案，并确定

第一期改造建设范围及建设内容。对接市资规局，完成商业邻里

中心开发建设方案和控规调整论证。二季度：完成改造范围内各

节点及外立面的初步设计及概算，各开发地块的设计方案，外立

面改造、夜景工程施工图设计、预算、财审工作。完成商业邻里

中心控规调整。三季度：完成第一期改造区域内的征迁工作，施

工单位确定，进行新建节点工程、外立面及夜景工程施工，同步

进行招商。完成商业邻里中心土地拍卖手续，着手推进商圈改造

工作。四季度：完成外立面改造、夜景工程施工，竣工验收投入

使用。完成商业邻里中心方案优化提升。

五、电子信息产业园项目指挥部

总 指 挥：刘敏坚 区党工委副书记

副总指挥：张杰雄 区管委会四级调研员

邱龙吟 区科技经济发展局局长

孙铭忠 区东园镇党委书记、四级调研员

纪雅辉 区招商投资集团董事长

成 员：庄俊强 区科技经济发展局副局长

肖 林 区财政金融与国资局副局长
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杨杞河 区行政审批服务局副局长

林承报 区东园镇副镇长

江 辉 区自然资源与规划建设交通局规划科副科长

李志斐 区招商投资集团副总经理

办 公 室：挂靠在区科技经济发展局，办公室主任由邱龙吟

同志兼任。

参与国企：区招商投资集团

建设资金：通过发债、引进政策性金融产品、产业基金等多

种渠道策划约 10 亿建设基金，由牵头部门商国企提出具体基金

名称和运作模式。

工作流程：一季度：明确片区用地规划范围；完成邻里中心

开发建设方案和控规调整论证。二季度：开展招商并同步开展土

地整理；完成邻里中心控规调整。完成邻里中心方案设计。三季

度：深化招商和土地整理工作；完成邻里中心土地拍卖手续。四

季度：着手邻里中心建设。

六、生物医药产业园项目指挥部

总 指 挥：陈明土 区管委会副主任

副总指挥：梁松柏 区管委会三级调研员

邱尚长 区洛阳镇党委副书记、镇长

骆凯鹏 区东园镇党委副书记、镇长

杨鹤翔 区玉沙湾集团总经理

成 员：荣 跃 区科技经济发展局副局长
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方 冰 区财政金融与国资局二级主任科员

骆汉农 区洛阳镇一级主任科员

朱小英 区东园镇一级主任科员

张庭波 区自然资源与规划建设交通局规划科负责人

办 公 室：挂靠在东园镇，办公室主任由骆凯鹏同志兼任。

参与国企：区玉沙湾集团

建设资金：通过发债、引进政策性金融产品、产业基金等多

种渠道策划建设基金约 10 亿元，由乡镇商国企提出具体基金名

称和运作模式。

工作流程：第一季度：启动片区调查摸底，全面掌握片区房

屋底数、产权情况、用地规划、土地性质及土地使用现状，完成

项目调研报告与项目总体规划方案。第二季度：依照有关规定与

法定程序对拟建项目所处地块的“控制性规划指标”进行调整。

启动第 2 地块征迁工作，启动安置房选址及报批手续。第三季度：

开展园区总平方案设计等项目前期及园区对外招商工作。第四季

度：启动安置区建设。

七、运作机制

（一）综合调度机制。建立“一个项目指挥部、一套运行机

制、一个工作专班、一家国企参与、一个产业基金加盟、一张工

作流程图”等“六个一”综合协调调度机制，各项目指挥部负责

牵头抓总、统筹协调，建立项目推进台账、细化项目清单，明确

攻坚“时间表”“路线图”“任务书”，实施挂图作战，落实“每
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日跟踪、每周调度、每月会商、每旬通报”工作机制，推动项目

快启动、快推进。区党工委、管委会原则上每月不少于一次听取

各指挥部工作进展情况汇报。

（二）要素保障机制。各项目指挥部办公室负责日常事务，

统筹相关审批职能部门和属地乡镇的优势资源，会同参与国企、

区财政金融与国资局、科技经济发展局、自然资源与规划建设交

通局等单位，通过发债、引进政策性金融产品、产业基金等多种

渠道策划生成产业基金，统筹解决项目资金问题。区项目协调办

要及时收集、整理，并协调项目前期推进中的问题。行政审批服

务局要进一步建立完善重点项目审批绿色通道、推行容缺受理、

告知性承诺等机制。各职能服务部门要根据职责分工，加速前期

审批，落实用地、用林、用海等要素保障，推动项目建设提速增

效。

（三）跟踪督导机制。将 6 个首批重点项目进展情况纳入大

督查重要内容。第 1 督导组（组长梁松柏）重点督导金屿大桥项

目安征迁、洛阳古街及洛阳桥周边片区改造两个项目；第 2 督导

组（组长柯志民）重点督导 641 台迁建及安征迁、区中心商圈片

区改造两个项目；第 3 督导组（组长欧阳炯）重点督导电子信息

产业园、生物医药产业园两个项目。各督查组可采取随时督导、

交叉督导、联合督导、点穴式督导等各种方式进行，原则上每月

通报 1 次督导情况，确保项目建设加速推进。

（四）考核奖罚机制。建立科学考核评价机制，根据项目进
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展情况、审批服务质量等进行科学考评，并作为各参与单位年度

评先评优、绩效考评的重要依据。对表现优秀的单位和个人，在

“深学争优、敢为争先、实干争效”行动选树“担当者”中予以

表彰表扬，在评先评优、提拔使用方面给予重点倾斜考虑。对进

度滞后、工作落实未到位的，按照程序给予通报批评、取消单位

个人评先评优等相关处理。

泉州台商投资区党工委办公室 2023 年 3月 6日印发

中共福建省委泉州台商投资区

工作委员会办公室
泉州台商投资区管理委员会办公室

2023 年 3 月 6 日
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